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L'enginyer de telecomunicacions Josep Miquel Piqué és un dels exponents en la difusio
de la cultura de la innovacié a Espanya. President de la Xarxa de Parcs Cientifics i Tec-
nologics de Catalunya (XPCAT), Piqué va estar al Brasil al gener d'aquest any, quan es va
signar un acord entre la XPCAT i la Xarxa d'Innovacié de Santa Catarina (RECEPETI).

La institucié de Santa Catarina és responsable d'estudiar i proposar un model de gover-
nanca per als centres d'innovacidé que s'estan implementant des de 2014, a partir del De-
partament de Desenvolupament Sostenible de |'Estat (SDS). L'intercanvi amb el model
proposat ajudara a les empreses i investigadors a moure’s en ambdds paisos.

Després del taller impartit a Santa Catarina, el deixeble d'Henry Etzkowitz -un dels funda-
dors de la triple helix- va enumerar els requisits per fomentar una cultura de la innovacio i
ser capac de canviar la matriu economica d'una regio¢ en qualsevol part del moén. A conti-
nuacio mostrem algunes de les Ilicons de Josep Piqué.



“{a innovacio nomes es
produeix quan hi ha una
execucio efectiva d'un
projecle on la ciutal és la
plataforma d’'innovacio.
&l mercat local és crucial en
el desenwolupament de la
innovacio. &ls cendres
d'innovacio han de ser
capagoadecmuwctar
ciencia, tecnologuu

reaa.
Josep Miquel Piqué



(1) gpenene

El mercat global és determinant per al procés d'innovacidé. Només cal entendre que
avui dia les grans corporacions procuren innovar en tots els indrets del mon. | la idea
que ha de prevaler, és la idea de la Innovacié Oberta que integra tant grans com
petites empreses. Aquesta connexid és la que conforma I'Ecologia de la innovacié. Per
aquestes raons una xarxa és tan important per a la investigacio i també per a la propia
innovacié. Actualment tant la ciencia com les universitats estan immerses en el
paradigma global. Quan els investigadors produeixen resultats i creen coneixement,
presenten articles i publicacions internacionals, interaccionen amb diferents grups i

desenvolupen aquests escenaris que sén propicis per a l'intercanvi. Per la seva

banda també les empreses requereixen adaptar-se a aquesta realitat.




{2 Internacionalitzacic
de les relacions

Un territori es prepara adequadament per innovar quan aconsegueix atreure i retenir
talent, quan crea noves generacions orientades cap al concepte de ciutat global, i quan
s'orienta cap al desenvolupament emprenedor. Aconsegueix obrir un espai de cultura
innovadora quan atrau els joves, i crea condicions, per exemple, perque els estrangers
que estudien a les universitats locals decideixin romandre, viure i treballar en aquell

territori.




{3)‘% [ empre;zle%rrgnw

Els estudiants necessiten tenir experiéncies practiques d’emprenedorisme i vivencies
concretes sobre el mén de I'empresa des de les primeres etapes de |'escola, passant
per |'escola secundaria, i fins arribar a la universitat. La cultura de la innovacié té una
gran influéncia en els perfils professionals. La millor manera perque els nens i les nenes
tinguin una vocacié global, tecnologica, cientifica i emprenedora és que experimentin
durant el seu propi recorregut educatiu. En el cas de Barcelona, per exemple,
s'organitza una competicidé de robotica per als nens perque dissenyin

prototips i desenvolupin productes tecnologics. Amb aixo s'aconsegueix un

esperit de desafiament, es desenvolupen vocacions i comencen a = ‘
experimentar un procés d'investigacio. La millor manera d'aprendre és fent

d'una manera practica el que cal aprendre.




{4 Internacionalitzacio
de les empreses

Perque les empreses focalitzin cap a la internacionalitzacid, la primera reflexié ha de
ser interna. Com puc afegir valor a les meves capacitats focalitzant en el Mén? Cal un
diagnostic sobre el sector economic que ocupo, amb qui estic competint i amb quins
mercats em puc connectar per vendre productes i serveis. Brasil és un pais molt gran,
de manera que en primer lloc passa per un procés de creixement a nivell nacional que
connecti amb les seglients fases d'internacionalitzacié. L'interessant seria un procés de
desenvolupament de la internacionalitzacié en |'espai de I'America Llatina, per a

continuacié desembarcar a paisos desenvolupats i altres en procés de

Lo

desenvolupament que puguin utilitzar les tecnologies i els productes del Brasil. La

internacionalitzacié comenca amb l'intercanvi d'informacions. Per altre

part, si tinc una empresa que vull desenvolupar amb un focus competitiu

necessito contactar amb un centre de referéncia internacional.



{5} Geslid de la tranferéncia

En la logica de la transferencia tecnologica, els centres tecnologics han de ser els
protagonistes, que siguin proactius a partir de les demandes de les empreses, i de les
necessitats de les que elles tenen. Els centres poden accelerar I'atencié a les petites i
mitjanes empreses i enfortir-les, perque aquests establiments no tenen temps ni
mitjans de financament per adaptar-se individualment. Els parcs cientifics i tecnologics
no han d'estar ubicats ni fisica ni conceptualment dins de murs, i en canvi ser capacos
de trencar fronteres i ser referéncia alhora en innovacid i respondre a les solucions que

A

el territori necessita.



{6 &l coneixement com a
capital del nostre segle

El coneixement com a capital del nostre segle

El coneixement és el nou or del segle XXl i els investigadors estan produint aquest or
en les universitats i en els centres d'innovacid, que d'altra banda tenen una funcié clau
en la creacié de coneixement. S'equivoca qui pensa que el capital representa només
diners. En la cultura de la innovacié representa molt més, i és un actiu molt més
intel-ligent. Els centres d'innovacié han de ser les portes d'entrada del capital en les
regions, necessiten acompanyar les empreses, identificar quines sén les millors

férmules d'inversid, de recursos, i convidar als bancs a dialogar.




$7 % Agendai diagnoatic

Un dels papers d'un centre d'innovacié en la societat és comprometre’s amb una
agenda d'interessos, reunint informacions sobre innovacié tecnologica, formules de
financament, i oportunitats per a retenir i formar talents. El quadre de comandament
(la Junta directiva dels centres d'Innovacié de Santa Catarina) ha de preveure el que
passa al territori de tots els centres d'innovacié de la xarxa. La informacié ajuda a

identificar les limitacions existents.



$ 8% &l que és basic i indispensable

En ['Economia del coneixement, com a mateéria primera, necessitem coneixer, detectar
i promocionar els talents. En el seu projecte d'innovacio, Barcelona va invertir 200
milions d'euros en vials, fibra optica, infraestructura, i les empreses privades van
invertir més de 2 bilions en les seves activitats posteriors. Sense una planificacié en els
municipis, no és possible desenvolupar centres d'innovacié. Elements com I'Energia i

la fibra optica per exemple, son elements basics en aquest model.



49 tarvesper conrear

Aixi com les xarxes articulen la vida, els centres regionals d'innovacié han de ser nuclis
de xarxes. El capital relacional és molt important, i més del que pugui ser una gran llista
de contactes al seu teléefon mobil. Com posar-se en contacte, les converses, |'ordre del
dia, hi ha molts elements a considerar. Una xarxa de centres d'innovacidé en un Estat
permet que cada unitat treballi localment, connectada a les altres, contribuint amb Ia
produccié de coneixement col-lectiu. Si la idea féra de competicié entre les ciutats,
estariem en una estrategia totalment equivocada. Uns han de servir d'inspiracié per als
altres, estimular aliances per a nous negocis i per al desenvolupament d e

productes. ,i'



{1 0} Tnwersio en qualitat de vida

Un pol d'innovacié no deixa mai de projectar alternatives perque els professionals i les
seves families disposin d'una bona qualitat de vida, i aquesta és una bona férmula de
captar i retenir talent. A Barcelona les escoles internacionals per a comunitats
estrangeres, son una forma d'establir les relacions entre les persones, evitar |'aillament
i la seva desaparicié de la ciutat. Hi ha comunitats angleses, alemanyes, franceses, i de
molts paisos, és una ciutat amb un nombre molt important d'expatriats. Es molt
important establir ponts entre aquestes comunitats i la comunitat local, perquée la
diversitat és un element necessariament actiu. En els centres d'innovacié regional, una
forma de proporcionar aquesta classe d'integracié parteix de |'Gs de |'espai per a
activitats culturals, programacions per a la comunitat, inclosos els caps de
setmana, en un pla d'una activitat continuada. Aixi es canvia una cultura per
afavorir la innovacié. La cultura no és genética, és un procés dinamic en

que a més caldra establir prioritats des de la politica publica.
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